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1. OBIJETIVO

Este documento tem por objetivo orientar, padronizar e disciplinar os procedimentos de
elaboracdo, aprovacdao, execucdo, controle e prestacdo de contas do Orcamento Anual
da Confederacdo Brasileira de Remo (CBR), assegurando transparéncia, responsabilidade fiscal,
alinhamento estratégico e conformidade com o Estatuto Social, legislacdes aplicaveis e
normativos dos drgaos financiadores.

2. APLICACAO

Esta Politica aplica-se a todos os dirigentes, colaboradores, gestores de projetos, departamentos
e demais envolvidos nos processos orcamentadrios e financeiros da CBR.

Todas as dreas da CBR devem zelar pelas regras estabelecidas por este procedimento, prezando
pela conformidade, transparéncia e confiabilidade das informacdes.

3. PREMISSAS ORGAMENTARIAS

O orcamento da CBRserd elaborado com base noregime de competéncia, observando-se
principios de planejamento, equilibrio financeiro, economicidade, eficiéncia, eficacia e
transparéncia.

3.1 Fontes de Receita
Para fins de elaboragdo do orgamento, deverao ser consideradas todas as fontes de receitas da
CBR, incluindo, mas ndo se limitando a:

e Recursos oriundos da Lei n? 13.756/2018;

e Patrocinios;

e Recursos préprios;

e Anuidades de filiados;

¢ Inscricdes em eventos nacionais e internacionais;

e Receitas financeiras de aplica¢des;

e Convénios, termos de fomento, termos de colaboragdo e parcerias.

3.2 Recursos da Lei n2 13.756/2018

Os recursos descentralizados pelo Comité Olimpico Brasileiro (COB) e pelo Comité Paralimpico
Brasileiro (CPB) deverdo observar integralmente os normativos aplicaveis, incluindo a Portaria ME
n2 341/2017 e a Politica de descentralizacdo de recursos do COB e do CPB.

Do total destes recursos recebidos, poderd ser utilizado o percentual maximo de 25% para
despesas de area meio, devendo o percentual minimo de 75% ser aplicado em projetos de area
fim. Além disso, a PDR (Politica de descentralizacdo de recursos) do Comité Olimpico Brasileiro e
do Comité Paralimpico Brasileiro determinam as regras para utilizacdo deste tipo de recurso.

O or¢amento anual referente a esses recursos terd como base os valores oficialmente
disponibilizados e pactuados com o COB e CPB.
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3.3 Patrocinios
Os recursos de patrocinios poderdo ser aplicados em despesas administrativas ou projetos
esportivos, desde que:

e Previstos no orcamento aprovado;

e Compativeis com os contratos de patrocinio firmados;

e Em conformidade com o Estatuto Social da CBR.

3.4 Convénios, Parcerias e Instrumentos Congéneres

Os recursos provenientes de convénios e parcerias deverdo ser executados estritamente
conforme a legislagao aplicavel, os planos de trabalho aprovados e os instrumentos juridicos
firmados.

3.5 Recursos Préprios
Os recursos oriundos de anuidades de filiados, inscricdes em eventos e demais receitas proprias
comp&em o caixa da CBR, devendo sua aplicagdo:

e Ser prevista no orgamento anual;

e Servalidada pela Presidéncia;

e Obedecer ao Estatuto Social e as politicas internas.

3.6 Receitas Financeiras

As receitas financeiras provenientes de aplicacGes deverdo respeitar as restricdes legais e
contratuais das respectivas fontes de recursos, especialmente quando vinculadas a convénios e
patrocinios.

4. FASES DO PROCESSO ORGAMENTARIO

O processo orgamentario da CBR compreende as seguintes fases:
1. Elaboragdo do Orgamento;

Validagao;

Aprovagao;

Execucdo e Controle;

Prestacao de Contas.
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5. ELABORACAO DO ORCAMENTO

A elaboragdo do orcamento devera considerar:

e O histdrico de despesas e receitas de exercicios anteriores;

e O planejamento estratégico da CBR;

e O calendario anual de competi¢Ges, eventos e ag¢des institucionais.
A Geréncia de Esportes consolidarad as demandas técnicas e esportivas, articulando-se com as
demais Diretorias para definicdao das a¢des planejadas e respectivos custos.
A Geréncia Financeira realizard andlise comparativa com exercicios anteriores, avaliando a
compatibilidade do orgamento proposto com as receitas previstas para o exercicio subsequente.
Apds consolidagdo, a proposta orgamentaria serd apresentada a Diretoria e Presidéncia para
analise e aprovacgao preliminar.

5.1 Estrutura dos Projetos

Todo projeto devera conter, no minimo:
e Nome do projeto;
e Objetivo;
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e Justificativa;

e Publico-alvo;

e Valor total;

e Fontes de recursos;

e Objetivos estratégicos atendidos.

5.2 Orgamento Administrativo

O orcamento administrativo serd elaborado pela Geréncia Financeira, observando:
e Limites maximos de despesas administrativas;
e Histdrico de execucdo;
¢ Novas demandas institucionais.

A proposta serd submetida a Diretoria Geral e Presidéncia para ajustes e aprovacao final.

Todos os orcamentos serdo elaborados em planilha eletrénica padronizada, com classificacdo por
naturezas financeiras e centros de custo.

Os projetos deverdo ser planejados e submetidos a Geréncia Financeira até o més
de novembro do exercicio corrente.

6. VALIDACAO DO ORCAMENTO

Compete a Geréncia Financeira:

e Validar as rubricas orcamentdrias;

e Verificar a aderéncia as regras desta Politica;

e Avaliar o cumprimento dos limites e das fontes de financiamento.
Até a primeira semana de dezembro, a Geréncia Financeira consolidard a proposta orcamentaria
anual, contemplando despesas administrativas e projetos esportivos, com indicagdo das
respectivas fontes de recursos.
Apds andlise em reunido de Diretoria, a proposta serd submetida a aprova¢dao da Presidéncia
da CBR.
Somente apds a validagao da Presidéncia a proposta estara apta a ser encaminhada a Assembleia
Geral.

7. APROVACAO DO ORCAMENTO

A proposta orcamentdria anual devera:

e Ser aprovada pela Presidéncia até o final do exercicio anterior ao de sua execuc¢do;

e Ser apresentada a Assembleia Geral para deliberacdo.
Considerando que a Assembleia Geral ocorre, geralmente, até o final do primeiro trimestre do
exercicio, fica a Geréncia Financeira autorizada a executar o orgamento aprovado pela Presidéncia
nos meses de janeiro a margo, de forma provisoria.

8. EXECUGAO E CONTROLE ORCAMENTARIO

A execucdo do orcamento ocorrerd mediante validagdo prévia das despesas em relagdo ao
orgcamento aprovado.

A drea Financeira sera responsavel pelo controle orgcamentdrio, analisando todas as solicitagdes
de despesas.

Toda contratagdo ou aquisicdo devera ser precedida de requisicdo formal de compras,
observando-se os procedimentos internos e a matriz de algadas da CBR.
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8.1 Falta de Dota¢ao Or¢camentaria
Na auséncia de dota¢do orcamentaria na execucdo da requisicio de compras de um projeto,
poderdo ser adotadas as seguintes alternativas:
e Realocag¢do orcamentaria;
e Solicitagao de recursos extraorgamentdrios.
a) Realocagao Orgcamentaria
Pode ocorrer:
e Dentro do mesmo projeto;
e Entre projetos distintos.
Toda realocagdo deverd ser aprovada pela Geréncia Financeira e pelo gestor do(s) Projeto(s),
conforme a matriz de algadas vigente.

b) Recursos Extraorcamentarios

S3o recursos ndo previstos no orcamento anual aprovado. A solicitacdo devera ser feita pela
Geréncia Financeira e pelo Gestor do Projeto ao Diretor Geral.

Cabe ao Diretor Geral, junto com a Presidéncia, avaliar a viabilidade de aprovar os recursos
extraor¢gamentarios.

Apds aprovacdo, o recurso podera ser incorporado ao orgamento, devendo a Assembleia Geral
ser informada posteriormente.

Ainclusdo de novos projetos ao longo do exercicio seguird o mesmo procedimento.

9. PRESTACAO DE CONTAS

Mensalmente, a Geréncia Financeira deve apresentar relatdrio de acompanhamento da execucao
orcamentdria da CBR, demonstrando a situacdo do orcamento aprovado x orcamento executado
atual de todos os projetos da entidade.
A prestac¢do de contas anual da CBR serd composta, no minimo, por:

e Balanco Patrimonial;

e Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE);

e Parecer de Auditoria Externa Independente;

e Parecer do Conselho Fiscal.
As demonstragdes financeiras deverdo ser publicadas no site da CBR.
A prestacdo de contas devera ser apreciada pela Assembleia Geral até o final do primeiro trimestre
do exercicio subsequente.
Apds aprovacdo, os documentos deverdo ser amplamente divulgados no site institucional.

10. CRONOGRAMA ORGAMENTARIO
e Novembro: Elaboracdo dos projetos e definicdo do calendario anual;
e Dezembro: Andlise e consolidagdo da proposta orgamentaria;

e Dezembro: Aprovacdo pela Presidéncia;
e 12 Trimestre do exercicio: Apresentagao a Assembleia Geral.
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